Instituto Universitario Militar
Comandante

DESPACHO N.° 195/2026

Assunto: CRIAGAQ DO ESTAGIO TECNICO-MILITAR DE MUSICO INSTRUMENTISTA E
CLARIM PARA INGRESSO NA CATEGORIA DE SARGENTOS DO QUADRO
ESPECIAL DE MUSICOS E CLARINS DOS QUADROS PERMANENTES DO
EXERCITO

1. Considerando que:

a. Os érgdos de conselho da Unidade Politécnica Militar, em reunido de 10 de outubro de
2025, no ambito das suas competéncias, emitiram parecer favoravel a criacdo do Estagio
Técnico-Militar (ETM) para ingresso na categoria de Sargentos do Quadro Especial de
Musicos e Clarins dos Quadros Permanentes (QP) do Exército;

b. Nos termos do disposto no n.® 4 do Despacho n.% 10545/2021, de 27 de outubro, do
Ministro da Defesa Nacional, foi ouvido o Conselho Diretivo do Instituto Universitario
Militar (IUM), em 16 de dezembro de 2025, sobre a proposta de criagao do ETM para
ingresso na categoria de Sargentos do Quadro Especial Musicos e Clarins dos QP do
Exército, que obteve o parecer favoravel deste Conselho, nos termos do disposto na
alinea f) do n.° 2 do artigo 11.9 do Estatuto do IUM, em anexo ao Decreto-Lei n.°
249/2015, de 28 de outubro.
2. Aprovo a criagao do ETM para ingresso na categoria de Sargentos do Quadro Especial de
Musicos e Clarins dos QP do Exército.

Pedrougos, 13 de outubro de 2026

O Comandante

vl

José Antonio\Vizinha Mirones



Anexo (PLANO DE ESTUDOS DO ESTAGIO TECNICO-MILITAR DE MUSICO
INSTRUMENTISTA E CLARIM PARA INGRESSO NA CATEGORIA DE SARGENTOS DOS
QUADROS ESPECIAIS DE MUSICOS E CORNETEIROS E CLARINS DOS QUADROS
PERMANENTES DO EXERCITO) ao Despacho n.© 195/2026

1. Institui¢do de Ensino Superior
Instituto Universitario Militar — Unidade Politécnica Militar (UPM)

2. Designacao do Curso

Estagio Técnico-Militar (ETM) de Musico Instrumentista e Clarim (MUSCLAR) para ingresso na

categoria de sargentos dos quadros especiais {QEsp) de Musicos e de Corneteiros e Clarins dos

quadros permanentes (QP) do Exército.

3. Area de Educacio e formacio

863 — Seguranca militar

4, Fundamentacdo

4.1

4.2

Fundamentacdo da criacdo:

O presente curso decorre da disposicdo estatutdria que estabelece, nos termos do n.2 2 do
art.2 227.9 do Decreto-Lei n.2 90/2015, de 29 de maio, que aprova o Estatuto dos Militares das
Forgas Armadas (EMFAR), na sua redacao atual, que o ingresso na categoria de sargentos pode
ocorrer apos frequéncia, com aproveitamento, de tirocinio ou ETM adequado de individuos
habilitados, no minimo, com formacao de nivel 5 de qualificacdo conferido no ambito do ensino
superior.

Acresce ao acima disposto, a solicitagdo do Exército para inclusao na oferta formativa da UPM
de um ETM que habilite a0 ingresso na categoria de sargentos dos QEsp de Musicos e de
Corneteiros e Clarins dos militares na efetividade do servico e militares na reserva da
disponibilidade que possuam, no minimo, o Diploma de Técnico Superior Profissional (DTSP),
nivel 5 de qualificagdo na area da musica, conferido no ambito do ensino superior.

A estrutura do ETM de MUSCLAR é regulada pelo Despacho do Ministro de Defesa Nacional n.©
10545/2021, de 19 de outubro, publicado no Diario da Republica, 2.2 série, parte C, de 27 de
outubro de 2021.

Articulagdo com o projeto educativo da instituicdo de ensino superior:

De acordo com o Decreto-Lei n.2 17/2019, de 22 de janeiro, que regula a UPM, cujas
disposigbes se encontram transpostas no seu Projeto Educativo, Cientifico e Cultural (PECC), a
UPM tem por missdo promover atividades de ensino e investigacdo baseada na prética, com a
finalidade essencial de formar sargentos dos QP das Forgas Armadas e da Guarda Nacional
Republicana (GNR}, habilitando-os ao exercicio das fungbes que estatutariamente |hes sdo
cometidas. Além dos cursos de formacdo de sargentos (CFS), que integram os Cursos Técnico
Superior Profissionat {CTSP), é também atribuicdo da UPM a realizagdo de ETM que se



constituam como habilitacio complementar para o ingresso na categoria de sargentos dos QP
das Forgas Armadas e da GNR, onde se insere o ETM de MUSCLAR,

Perfil profissional

5.1

5.2

Descrigdo geral:

Integrar, como executante, a Banda do Exército, no caso dos musicos, e a Fanfarra do Exército,

no caso dos clarins, bem como dirigir e coadjuvar a coordenagdo do naipe que integra.

Atividades principais:

a) Tocar um instrumento musical com um nivel de aperfeicoamento técnico-expressivo de
elevada qualidade e proficiéncia;

b) Atuar, como executante, em Concertos e em Ceriménias Militares;

) Exercer funcBes de carater técnico, administrativo, logistico e de formacéo;

d) Assumir a chefia e ou coordenacao artistica do naipe;

e) Participar em atividades de natureza cultural e militar.

Referencial de competéncias:

No ponto 13. do presente plano de estudos estd discriminado o perfii de competéncias

(conhecimentos, aptidGes e atitudes) respeitantes a cada Unidade Curricular (UC), conforme indicado

no n.2 8.

6.1

6.2

Conhecimentos

a) Conhecimentos fundamentais de Historia, Lideranca e Etica Militar.

b) Conhecimentos abrangentes de legislagdo, organizacao e recursos militares.

c) Conhecimentos abrangentes e especializados das leis, normas, procedimentos e
regulamentos militares.

d) Conhecimentos fundamentais da Formagao Militar Geral.

e) Conhecimentos abrangentes e especializados da lingua inglesa.

f) Conhecimentos abrangentes de técnicas de base na pratica Instrumental.

g) Conhecimentos abrangentes das sinergias proprias da prética de orquestra/banda militar e
do seu funcionamento especifico e geral.

h) Conhecimentos especializados do repertdrio de orquestra e ou banda militar;

i) Conhecimentos abrangentes de ordem unida.

Aptidoes

a) Aplicar as capacidades de comunicagdo, interpretacdo e produgdo textual na lingua inglesa.

b) Elaborar estudos, relatérios, pareceres, documentagdo técnica e administrativa e
comunicacoes ou apresentacbes escritas e orais,

c) Avaliar o processo de mudanga nas organizagdes.

d) Aplicar os principios e fundamentos da crganizacao militar.

e) Aplicar e coordenar o cumprimento das leis, normas e regulamentos e demais legislagoes.

f) Caracterizar e aplicar conceitos de formagao base.

g) Comandar a Secgao de Atiradores (SecAt).

h) Comandar a SecAt no Combate em Ambiente Urbano.



6.3

i} Efetuar o planeamento de operacbes militares.

j) Efetuar operagoes de Patrulhas.

k) Operacoes de Apoio a Paz e Operagdes de Estabilizacao.

{} Caracterizar os explosivos militares.

m) Efetuar percursos topograficos.

n) Efetuar exercicio de campo.

0) Coordenar e dinamizar equipas de trabalho.

p) Contextualizar a pratica instrumental no cerimonial militar.

q) Dominar a linguagem musical.

r) Ler e aplicar diferentes estilos e géneros musicais.

s) Desenvolver performances musicals em grupo de cdmara efou orquestral com elevada
técnica e expressividade na interpretagdo do vasto repertorio musical,

t) Executar um instrumento musical com elevada técnica e expressividade na interpretagio do
vasto repertério musical.

u) Executar movimentos de ordem unida em contexto de cerimdnias militares.

v) Contribuir para a dinamizacdo sociocultural do Exército Portugués.

Atitudes

a) Demonstrar confianga e firmeza na realizagdo das suas tarefas mesmo perante situagbes de
adversidade.

b) Desenvolver um sentido de missao no grupo promovendo um ambiente de confianga,
respeito e inspirar e motivar o grupo na persecucdc dos objetivos.

c) Demonstrar responsabilidade e diligéncia no exercicio das suas fungbes e incutir o sentido de
responsabilidade nos seus subordinados.

d) Colaborar com a equipa de trabalho, assuminde um papel ativo e cooperante na
coordenacao das tarefas.

e) Demonstrar capacidade para gerir conflitos e dificuldades e para interagir de forma
adequada a diferentes contextos e pesscas.

f) Demonstrar capacidade de organizacao do trabalho e de coordenagao dos seus
subordinados nas tarefas a realizar.

g) Demonstrar capacidade para gerir as emogdes e o stress perante situacoes adversas.

h) Demonstrar espirito critico e capacidade de analise orientada para identificacdo e resoluciao
expedita de problemas e para a procura de solugdes mais eficientes e inovadoras.

i) Demonstrar capacidade para se expressar e comunicar com clareza, precisao e de forma
estruturada e adaptada aos diferentes contextos.

j) Demonstrar iniciativa e disponibilidade para a consecucdo dos objetivos, agir de forma
proativa e auténoma no seu dia-a-dia, propor solugdes e desenvolver novas metodologias de
atuacao.

k) Demonstrar capacidade de adaptacdo em contexto de trabalho.

I) Demonstrar capacidade para estabelecer prioridades de acdo e para gerir o tempo e os
recursos necessarios de forma eficaz face aos objetivos estabelecidos.



7. Estrutura Curricular

Area de Educacio e Formacio Créditos | % do Total de Créditos
222 - Linguas e literaturas estrangeiras 3 10,00
863 - Seguranca militar 27 90,00

8. Plano de estudos

O ETM de MUSCLAR tem, em regra, a duracdo de um semestre letivo e corresponde a 30 créditos. O
plano de estudos do ETM de MUSCLAR corresponde a um conjunto de trés UC comuns ao plano de
estudos do CTSP — Musico Instrumentista e Clarim (da componente de formacao geral e cientifica),
uma UC relativa a Inglés Técnico, comum a outro ETM, e uma de Projeto, especificamente elaborada
para este estagio.

Os programas das UC que constituem o plano de estudos do ETM MUSCLAR constam das fichas de UC
(FUC), elaboradas de acordo com normativo préprio da UPM,

uc Area de Das quais| Outras | Horas de
educacio e ::r:g::::ﬂt: Duragio ::;g c'::: de horas de | trabalho | Créditos
Cédigo Nome formacio aplicacho | trabalho totals
&) @ @) “ ) ) ) @ || ao
Histéria, 863 - Geral &
02.01.007 Lideranga e Seguranca Cientifica Semestral 72 0 28 100 4
Etica Militar militar
oLegislacio, 863 - Goral
rganizacio e ral e
02.01.008 Recursos Segg['am;a Cientifica Semestral 68 0 50 118 4
o militar
Militares
02.01.010 | Formacio Seggsar-l Gerale | conectral [ 189 0 14 203 8
o Militar Geral militarga Cientifica
222 - Linguas Geral e
02.01.175 | Inglés Técnico | e literaturas Cientifica Semestral 50 0 25 75 3
estrangeiras
863 -
Projeto Seguranca Técnica Semestral 58 0 196 254 11
militar
Total: 437 0 313 750 30

Ma coluna (1) indicam-se os cddigos das FUC comuns ao plano de estudos do CTSP — Musico e Clarim Instrumentista.

Na coluna (2) indicam-se as designacdes das cinco UC que compdem o ETM de MUSCLAR, onde trés sdo comuns ao CTSP Misico
Instrumentista e Clarim e duas sdo especificas deste estigio.

Na coluna {3) indicam-se as areas de educagao e formagdo de acordo com a Portaria n.% 256/2005, de 16 de margo.

Na coluna (4) indicam-se a componente de formagdo de acordo com a constante no artigo 40.9-] do Decreto-Lei n.0 74/2006, de 24 de
margo, na redacdo dada pelo Decreto-Lei n.© 63/2016, de 13 de setembro.

Na coluna (5) estd incluida a dura¢io do ETM de MUSCLAR, nos termos do Despacho do Ministro de Defesa Nacional n.® 10545/2021,
de 19 de outubro.

Na coluna (6) indicam-se as horas de contacto, de acordo com a definigio constante do Decreto-Lei n.® 42/2005, de 22 de fevereiro,
alterado pelo Decreto-Lei n.0 107/2008, de 25 de junho.

Na coluna (7) indicam-se as horas de aplicagdo de acordo com o disposto no artigo 40.°-N do Decreto-Lei n.° 74/2006, de 24 de margo,
na redacdo dada pelo Decreto-Lei n.© 63/2016, de 13 de setembro.

Na coluna (8) indicam-se as outras horas de trabatho de acorde com a constante no artigo 5.° do Decreto-Lei n.¢ 42/2005, de 22 de
fevereiro, alterado pelo Decreto-Lei n.© 107/2008, de 25 de junho.

Na coluna (9) indicam-se as horas de trabalho totais de acordo com a constante no artigo 5.° do Decreto-Lei n,° 42/2005, de 22 de
fevereiro, alterado pelo Decreto-Lei n.© 107/2008.

Na coluna (10) indicam-se os créditos segundo o Furopean Credit Transfer and Accurmulation System (sistema europeu de transferéncia
e acumulagdo de créditos), fixados de acordo com o disposto no Decreto-Lei n.® 42/2005, de 22 de fevereiro, alterado
pelo Decreto-Lei n.2 107/2008, de 25 de junho.

9. Condigoes de Ingresso
A definicho das condigbes de admissdo e de ingresso no ETM de MUSCLAR e da tramitacao dos

respetivos concursos é responsabilidade do Exército, em articulagdo com a UPM.,




10.

11.

12,

Localidade, instalagdes, nimero minimo e maximo de alunos

Nimero minimo Nimero maximo
Localidade Instalacdes para cada para cada
admissio de admissdo de novos
novos alunos alunos
Caldas da Departa_mento Politécnico do Exército
Rainha e Instalagtes d_a ;scola de Sargentos do L 10
Queluz Exército e da' .
Banda do Exército

Recursos humanos e materiais envolvidos
Os recursos humanos e materiais envolvidos sao os adstritos ao ensino dos CFS do QP no
Departamento Politécnico do Exército.

Condig6es de Frequéncia e avaliacio
12.1. Frequéncia
a) O ETM de MUSCLAR tem a duragdo de um semestre letivo e é frequentado em regime de
tempo integral e em conformidade com as especificidades decorrentes dos regimes especiais
expressamente previstos na lei.

b) As atividades desenvolvidas no ETM de MUSCLAR tém caréter presencial, sem prejuizo de
outras modalidades que possam ser definidas no sentido de integrar atividades de ensino a
distancia nos termos previstos na lei.

¢) A frequéncia das aulas das UC é obrigatdria, cabendo aos respetivos docentes assegurar um
registo obrigatdrio da presenca dos alunos.

d) E obrigatdria a assisténcia a pelo menos 80% das horas de contacto de cada UC para que o
aluno possa ser avaliado, ficando impedido de se apresentar a qualquer época de exames e
concluindo-se ¢ ndo aproveitamento na UC.

e) Por forma a rentabilizar os recursos humanos e materiais, as UC comuns aos CTSP
decorrerao em simultaneo.

f) Cada sessao letiva tem inicio e conclusdo conforme as horas fixadas no horario do respetivo
ETM de MUSCLAR.

12.2. Avaliacio
a) A aprovacao no ETM de MUSCLAR implica que o aluno obtenha aproveitamento em todas as
uc.

b) Os coeficientes a atribuir a cada instrumento de avaliacdo adotado para apreciagdo do
aproveitamento durante a frequéncia das UC deverao ser traduzidos em percentagem nas
respetivas UC,

) A classificagdo final dos instrumentos de avaliagdo utilizados em cada UC é expressa numa
escala de 0 a 20, arredondada as centésimas, considerando-se que o aluno obteve
aproveitamento com uma classificagdo igual ou superior a 9,50.

d) A dassificacdo final das UC expressa-se numa escala numérica inteira de 0 a 20,
considerando-se o aluno aprovado com classificagdo igual ou superior a 10,




12.3.

e) Se do calculo da classificacdo final da UC resultar fragdo de numero, a classificagdo final é
arredondada para a unidade imediatamente superior ou inferior consoante o seu valor seja,
respetivamente, igual ou superior a 0,50 ou inferior a ele.

f) Os alunos que ndo obtenham aproveitamento no regime de avaliagdo continua e que
cumpram com os requisitos de assiduidade, tém acesso ao regime de exame, exceto nos
casos de UC que, pela sua natureza, o venham determinar, as quais sdo definidas

expressamente nas respetivas FUC.

g) Nas situactes de falta de aproveitamento no regime de avaliagdo continua da UC, passiveis
de exame, em que o aluno realiza exame final e obtém aproveitamento, a classificagao final

da UC é de 10, independentemente da classificacao obtida no exame realizado.

h) Para efeitos do calculo da dassificagdo final do ETM de MUSCLAR é considerada a
classificagio obtida no exame, as centésimas, sendo esta de 10 sempre que a classificacao
do exame final seja igual ou superior a este valor.

i} A dassificacio final do ETM de MUSCLAR resulta da média aritmética ponderada,
arredondada as centésimas, das classificagbes das UC que integram o plano de estudos,
arredondadas as centésimas, em que os coeficientes de ponderagdo de cada UC a utilizar no
calculo correspondem ao seu numero de créditos ECTS mencionados no n. 8,

( Y(n.® ECTS x CFUC) )
N

CF =\ N ECTs do ETM MUS — CLAR

Disposicdoes comuns

Outros aspetos que ndo estejam previstos no n.° 12.1 e 12.2., aplicam-se as normas e
regulamentos em vigor na UPM para a frequéncia e avaliacao dos CFS, designadamente as que
constam em cada uma das FUC e no Regulamento de Frequéncia e Avaliagdo dos Cursos da
UPM.



13. Referencial de competéncias por UC

Area de
formacédo

uc

Conhecimentos

Aptidoes

Atitudes

863 -

Seguranga
Militar

Histdria,
Lideranca e
Etica Militar

- Conhecimentos fundamentais de
Historia, Lideranca e Etica Militar.

- Reconhecer a evolucdo histérica
dos Exército;

- Caraterizar o conceito, técnicas e
competéncias de lideranga;

- Descrever o processo de mudanga
nas organizagdes.

- Demonstrar confianga e firmeza na realizacao

das suas tarefas mesmo perante situages de
adversidade;

Desenvolver um sentido de missdao no grupo
promovendo um ambiente de confianga,
respeito e inspirar e motivar o grupo na
persecugao dos objetivos;

Demonstrar responsabilidade e diligéncia no
exercicio das suas fungdes e incutir o sentido
de responsabilidade nos seus subordinados;
Colaborar com a equipa de trabalho,
assumindo um papel ativo e cooperante na
coordenacao das tarefas;

Demonstrar capacidade para gerir conflitos e
dificuldades e para interagir de forma
adequada a diferentes contextos e pessoas;
Demonstrar capacidade de organizagdao do
trabalno e de coordenagdc dos seus
subordinados nas tarefas a realizar;
Demonstrar capacidade para gerir as
emocdes e o stress perante situagdes
adversas;

Demonstrar espirito critico e capacidade de
andlise orientada para identificagio e
resolucdo expedita de problemas e para a
procura de solugbes mais eficientes e
inovadoras;

Demonstrar capacidade para se expressar e
comunicar com clareza, precisdo e de forma
estruturada e adaptada aos diferentes
contextos;

Demonstrar iniciativa e disponibilidade para a
consecucdo dos objetivos, agir de forma
proativa e auténoma no seu dia-a-dia, propor




solugdes e desenvolver novas metodologias
de atuacdo;

Demonstrar capacidade de adaptagdo em
contexto de trabalho;

Demonstrar capacidade para estabelecer
prioridades de agao e para gerir o tempo € 0s
recursos necessarios de forma eficaz face aos
objetivos estabelecidos.

863 -

Seguranga
Militar

Legisiacao,

Organizagao

e Recursos
Militares

- Conhecimentos abrangentes de
legislacdo, organizacdo e recursos
militares.

— Conhecimentos abrangentes e
especializados das leis, normas,
procedimentos e regulamentos
militares.

- Aplicar 0s principios e
fundamentos da organizacac
militar,

- Aplicar e coordenar 0
cumprimento das leis, normas e
regulamentos e demais
legislagoes.

Demonstrar confianca e firmeza na realizagdo
das suas tarefas mesmo perante situacdes de
adversidade;

Desenvolver um sentido de missdo no grupo
promovendo um ambiente de confianca,
respeito e inspirar e motivar o grupo na
persecugdo dos objetivos;

Demonstrar responsabilidade e diligéncia no
exercicio das suas funges e incutir o sentido
de responsabilidade nos seus subordinados;
Colaborar com a equipa de trabalho,
assumindo um papel ativo e cooperante na
coordenacao das tarefas;

Demonstrar capacidade para gerir conflitos e
dificuldades e para interagir de forma
adequada a diferentes contextos e pessoas,
Demonstrar capacidade de organizagdo do

trabalho e de coordenagdo dos seus
subordinados nas tarefas a realizar;
Demonstrar capacidade para gerir as

emogies e o stress perante situagoes
adversas;

Demonstrar espirito critico e capacidade de
andlise orientada para identificacdo e
resolucdo expedita de problemas e para a
procura de solugbes mais eficientes e
inovadoras;

Demonstrar capacidade para se expressar &
comunicar com clareza, precisdo e de forma




estruturada e adaptada acs diferentes
contextos;

Demonstrar iniciativa e disponibilidade para a
consecucao dos objetivos, agir de forma
proativa e autdonoma no seu dia -a -dia,
propor solucbes e desenvolver novas
metodologias de atuacao;

Demonstrar capacidade de adaptagdo em
contexto de trabalho;

Demonstrar capacidade para estabelecer
prioridades de acdo e para gerir o tempo e 0s
recursos necessdrios de forma eficaz face aos
objetivos estabelecidos.

863 -

Seguranga
Militar

Formacgao
Militar Geral

- Conhecimentos fundamentais da
Formacdo Militar Geral.

- Caracterizar e aplicar conceitos de
formacao base,

— Comandar a Seccdo de Atiradores
{SecAt).

- Comandar a SecAt no Combate
em Ambiente Urbano.

— Efetuar o planeamento de
operacbes militares.

- Efetuar operacbes de Patrulhas.

- Operagbes de Apoio a Paz e
Operactes de Estabilizagdo.

- Caracterizar 0s explosivos
militares.

— Efetuar percursos topograficos.
- Efetuar exercicio de campo.

Demonstrar confianga e firmeza na realizagao
das suas tarefas mesmo perante situagtes de
adversidade;

Desenvolver um sentido de missdo no grupo
promovendo um ambiente de confianga,
respeito e inspirar e motivar o grupo na
persecucao dos objetivos;

Demonstrar responsabilidade e diligéncia no
exercicio das suas fungdes e incutir o sentido
de responsabilidade nos seus subordinados;
Colaborar com a equipa de trabalho,
assumindo um papel ativo e cooperante na
coardenacgdo das tarefas;

Demonstrar capacidade para gerir conflitos e
dificuldades e para interagir de forma
adequada a diferentes contextos e pessoas;
Demonstrar capacidade de organizagdo do

trabalho e de coordenagdo dos seus
subordinados nas tarefas a realizar;
Demonstrar capacidade para gerir as

emogles e o stress perante situagies
adversas;

Demonstrar espirito critico e capacidade de
analise orientada para identificacdo e




resolucdo expedita de problemas e para a
procura de solugdes mais eficientes e
inovadoras;

Demonstrar capacidade para se expressar €
comunicar com clareza, precisdo e de forma
estruturada e adaptada aos diferentes
contextos;

Demonstrar iniciativa e disponibilidade para a
consecucao dos objetivos, agir de forma
proativa e autdnoma no seu dia -a -dia,
propor solugbes e desenvolver novas
metodologias de atuacao;

Demonstrar capacidade de adaptagdo em
contexto de trabatho,

Demonstrar capacidade para estabelecer
prioridades de agao e para gerir 0 tempo e 0s
recursos necessarios de forma eficaz face aos
objetivos estabelecidos.

Inglés
Técnico

— Conhecimentos  abrangentes
especializados da lingua inglesa.

e

- Aplicar as capacidades de

comunicacdo, interpretagdo e
produgdo textual na lingua
inglesa.

Elaborar  estudos, relatdrios,
pareceres, documentagdo técnica
e administrativa e comunicagbes
ou apresentacdes escritas e orais.

Demonstrar confianca e firmeza na realizagao
das suas tarefas mesmo perante situagoes de
adversidade;

Desenvolver um sentido de missdo no grupo
promovendo um ambiente de confianca,
respeito e inspirar e motivar o grupo na
persecucao dos objetivos;

Demonstrar responsabilidade e diligéncia no
exercicio das suas fungdes e incutir o sentido
de responsabilidade nos seus subordinados;
Colaborar com a equipa de trabalho,
assumindo um papel ativo e cooperante na
coordenacdo das tarefas;

Demonstrar capacidade para gerir conflitos e
dificuldades e para interagir de forma
adequada a diferentes contextos e pessoas;
Demonstrar capacidade de organizagdo do
trabalho e de coordenacdo dos seus
subordinados nas tarefas a realizar;




— Demonstrar

- Demonstrar

capacidade para gerir as
emogbes e o stress perante situagbes
adversas;

- Demonstrar espirito critico e capacidade de

andlise orientada para identificagdo e
resolucdo expedita de problemas e para a
procura de solugdes mais eficientes e
inovadoras;

— Demonstrar capacidade para se expressar e

comunicar com clareza, precisao e de forma
estruturada e adaptada aos diferentes
contextos;

— Demonstrar iniciativa e disponibilidade para a

consecucdo dos objetivos, agir de forma
proativa e auténoma no seu dia-a-dia, propor
solucGes e desenvolver novas metodologias
de atuacao;

- Demonstrar capacidade de adaptacio em

contexto de trabalho;

capacidade para estabelecer
prioridades de acao e para gerir 0 tempo e 0s
recursos necessarios de forma eficaz face aos
objetivos estabelecidos.

863 -

Seguranca
Militar

Projeto

- Conhecimentos abrangentes de
técnicas de base na prética
Instrumental.

- Conhecimentos especializados do
reportdrio especifico da Instituicdo
Militar.

- Conhecimentos abrangentes das
sinergias proprias da pratica de
orquestra/banda militar e do seu
funcionamento especifico e geral.

- Conhecimentos especializados do
repertdrio de orquestra e ou
banda militar.

- Coordenar e dinamizar equipas de
trabalho;

— Contextualizar a pratica
instrumental no cerimonial militar.

- Dominar a linguagem musical.

- ler e aplicar diferentes estilos e
géneros musicais.

- Desenvolver performances
musicais em grupo de cdmara
efou orquestral com elevada
técnica e expressividade na
interpretacdo do vasto repertdrio
musical.

— Demonstrar confianga e firmeza na realizagio
das suas tarefas mesmo perante situacbes de
adversidade;

- Desenvolver um sentido de missdo no grupo
promovendo um ambiente de confianga,
respeito e inspirar e motivar o grupo na
persecucao dos objetivos;

- Demonstrar responsabilidade e diligéncia no
exercicio das suas fungbes e incutir o sentido
de responsabilidade nos seus subordinados;

- Colaborar com a equipa de trabalho,
assumindo um papel ativo e ccoperante na
coordenacao das tarefas;

— Demonstrar capacidade para gerir conflitos e




— Conhecimentos abrangentes de
ordem unida.

— Executar um instrumento musical
com elevada técnica e
expressividade na interpretagdo
do vasto repertério musical.

— Executar movimentos de ordem
unida em contexto de cerimonias
militares.

- Contribuir para a dinamizagdo
sociocultural do Exército
Portugueés.

dificuldades e para interagir de forma
adequada a diferentes contextos e pessoas,;
Demonstrar capacidade de organizagao do

trabalho e de coordenacdao dos seus
subordinados nas tarefas a realizar;
Demonstrar capacidade para gerir as

emogBes e o stress perante situagbes
adversas;

Demonstrar espirito critico e capacidade de
andlise orientada para identificacio e
resolucdo expedita de problemas e para a
procura de solugdes mais eficientes e
inovadoras;

Demonstrar capacidade para se expressar €
comunicar com clareza, precisdo e de forma
estruturada e adaptada aos diferentes
contextos;

Demonstrar iniciativa e disponibilidade para a
consecucdo dos objetivos, agir de forma
proativa e auténoma no seu dia-a-dia, propor
solugbes e desenvolver novas metodologias
de atuacao;

Demonstrar capacidade de adaptacdo em
contexto de trabalho;

Demonstrar capacidade para estabelecer
prioridades de acdo e para gerir o tempo e os
recursos necessarios de forma eficaz face aos
objetivos estabelecidos.




